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論文の概要 
 
 
テーマ 職業能力開発の実践 
副題 在職者訓練コース評価法と訓練カルテ方式による職業訓練スパイラルアップメカニズム 
  

執筆者名 村上智広 

共著者名 槌谷雅裕、安中宏、丹治健、鈴木良之、宇佐美明伸、南川英樹 
 
概要 
組織力を活かした全所的な在職者訓練の品質向上を目的に、高度職業能力開発促進センター

では「在職者訓練コース評価法」と「訓練カルテ方式」を平成１７年度より全コースに適用している。２

年間の実践結果から①職員間のコミュニケーションが促進され、②全職員の参加意識、取り組み意

識が高まり、③コース改善アクションが活性化し、④その結果として訓練コースの品質が全所的に向

上し、相乗効果として受講者数も増加した。など、多くの実効性が立証された。 
本論ではこの実践と検証結果をふまえ、訓練コースの実施結果を迅速かつ客観的に分析評価す

るための手法として開発した「在職者訓練コース評価法」、並びに訓練ＰＤＣＡサイクルの可視化とコミ

ュニケーション促進のための仕組みとして考案した「訓練カルテ方式」について述べる。さらにこの種

の取り組みを推進する上での重要事項について（１）目的と手段の区分け（２）推進者と推進母体（３）

３つの可視化（４）職場風土への親和性チューニング（５）実用性の追求、以上５つの視点で考察す

る。 
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