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はじめに 

職業能力開発総合大学校では、平成１６年度より中小のものづくり企業の競争力を 

高めるため、経営的資質を備えた生産現場のリーダーを養成する技術経営的教育訓練 

を展開する事を検討している。具体的には「製造現場の指導的立場にある人材に対し 

て、現場で通用する高い実践的技術の上に経営的資質を付与すること」を教育訓練目 

標として、それに必要な能力目標を分析しカリキュラムを作成した。翌１７年度から 

は、このカリキュラムの検証と、カリキュラムをベースにした研修計画の策定、実施、 

実施後のフォローアップなどのプロセスを通して、その実施ノウハウの蓄積に勤めて 

いるところである。 

このプロセスについては能力開発研究センターを事務局として、「総合的ものづくり 

人材」のあり方と進め方については、外部有識者を交えた委員会でその方針を定め、 

具体的なカリキュラムの策定等は委員会直下の作業部会で検討を重ね、その成果を調 

査研究資料として報告したところである。 

現在は、職業能力開発総合大学校に「総合的ものづくり人材推進プロジェクト」を 

設置し、企業の製造現場のリーダーに対し、総合的ものづくり人材に必要な能力の一 

部を育成することを目標とした研修（短期コース）を試行的に実践し、カリキュラム 

の検証、ならびに実施ノウハウの蓄積を行なっている。 

本教材情報資料は、これらの人材を養成する際のケース教材として活用されること 

を目的として整備しているが、本資料により、職業訓練指導員の新たな人材育成業務 

が確立していく事となれば幸いである。 

なお、本書をまとめるにあたり、研修にご協力いただいた企業、研修を担当いただ 

いた部内外の講師、および、プロジェクトの皆様に対し、深くお礼を申し上げます。 
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