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経
営

経
営

経
営
管
理

経
営
企
画

経
営
分
析

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

業
務
運
営
管
理

中
期
経
営
計
画
の
策
定

事
業
計
画
の
策
定

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）

業
務
計
画
の
進
捗
管
理

予
算
の
進
捗
管
理

内
部
統
制

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
構
築

品
質
管
理
計
画
の
策
定

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の

推
進

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進

製
造
物
責
任
リ
ス
ク
へ
の
対
応

輸
出
入
に
係
る
リ
ス
ク
へ
の
対
応

監
査

監
査

監
査

監
査
計
画
の
作
成

監
査
の
準
備
・
指
導

監
査
実
務

監
査
結
果
の
ま
と
め
と
報
告

監
査
後
の
指
導

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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事
務
・
管
理

総
務

庶
務

施
設
管
理

広
報

文
書
の
作
成
・
管
理

施
設
管
理

広
報
戦
略
の
企
画

郵
便
物
等
の
受
発
信
等

環
境
管
理

広
報
に
関
す
る
実
務

秘
書
業
務

環
境
管
理
立
案

各
種
広
報
媒
体
の
作
成

社
内
規
程
の
管
理

環
境
管
理
実
務

広
告
企
画

警
備
等
に
係
る
事
務
処
理

廃
棄
物
管
理
・
処
分

損
害
保
険
手
続
き

行
事
の
運
営

事
務
処
理
の
効
率
化

警
備
・
保
安
・
防
災
へ
の
対
応

渉
外

来
訪
者
の
受
付

電
話
応
対

贈
答
・
慶
弔
・
年
賀
状
等
対
応

情
報
シ
ス
テ
ム
管
理

情
報
シ
ス
テ
ム

デ
ー
タ
管
理

企
業
情
報
シ
ス
テ
ム
（
Ｅ
Ｒ
Ｐ
）
の

設
計
と
導
入

個
別
シ
ス
テ
ム
運
用
管
理

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
運
用
管
理

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
・
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ

（
施
設
、
設
備
等
）
管
理

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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人
事

採
用
事
務

人
事
計
画

人
事
管
理

求
人
準
備

人
事
諸
政
策
の
企
画
・
立
案

昇
進
・
昇
格
等
人
事
考
課
制
度
の
運

用

採
用
・
入
社
手
続
き
に
係
る
事
務

人
事
諸
政
策
の
精
査

人
員
配
置
・
管
理

人
員
計
画
の
策
定

賃
金
に
関
す
る
企
画
・
立
案

採
用
計
画
の
策
定

賃
金
に
関
す
る
企
画
・
運
用

研
修

研
修
企
画

研
修
の
実
施

人
材
育
成
計
画

自
己
啓
発
支
援

能
力
開
発
計
画

品
質
管
理
教
育

資
格
管
理

研
修
計
画

O
J
Tの

企
画
・
運
営

労
務

労
務
実
務

労
務
管
理

就
業
に
係
る
事
務
処
理

労
働
条
件
調
査
・
分
析
、
企
画

労
務
の
運
用
と
管
理

就
業
管
理

退
職
・
解
雇
手
続
き

不
当
労
働
行
為

福
利
厚
生

安
全
・
衛
生
管
理

福
利
厚
生
制
度
の
運
用
・
管
理

衛
生
対
策

福
利
厚
生
行
事
の
企
画
・
運
営

安
全
衛
生
対
策

各
種
保
険
に
関
す
る
実
務

作
業
環
境
の
整
備

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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法
務

法
務
管
理

株
式
業
務

設
立
・
登
記
に
関
す
る
手
続
き

企
業
取
引
法
務

債
券
回
収
・
紛
争
処
理

示
談
・
訴
訟
へ
の
対
応

製
造
物
品
質
管
理

国
際
法
務

国
際
標
準
へ
の
対
応

知
的
所
有
権
の
管
理
・
運
用

経
理

会
計

財
務
・
税
務

予
算
管
理

取
引
の
分
類
と
仕
訳

決
算
手
続
き

総
合
予
算
の
作
成

現
預
金
取
引
の
出
納

財
務
諸
表
に
関
す
る
事
務
手
続
き

予
算
編
成
方
針
の
立
案

証
ひ
ょ
う
類
の
整
理

証
券
取
引
法
に
基
づ
く
各
種
財
務
諸

表
の
作
成

予
算
実
績
差
異
報
告
書
の
作
成

会
計
方
式
に
沿
っ
た
会
計
処
理

課
税
申
告
書
の
作
成

原
価
管
理

手
形
・
小
切
手
の
振
出
、
支
払

課
税
申
告
書
の
納
付
手
続
き

原
価
標
準
の
設
定
と
差
異
分
析

貿
易
に
係
る
会
計
対
応

原
価
低
減
策
の
企
画
･立

案

会
計
原
則
に
準
拠
し
た
書
類
作
成

直
接
原
価
計
算
と
利
益
計
画

債
権
・
債
務
の
管
理

特
殊
原
価
と
意
思
決
定

管
理
会
計

外
貨
取
引
原
価
管
理

予
算
編
成

資
金
調
達
・
資
金
運
用
、
資
金
管
理

利
益
計
画
と
管
理

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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原
価
計
算

原
価
計
算
基
準
に
沿
っ
た
会
計
処
理

実
際
原
価
計
算
の
計
算
手
続
き

直
接
原
価
計
算
の
手
続
き

営
業

営
業
管
理

営
業
計
画

営
業
戦
略
計
画
の
立
案

全
体
営
業
計
画

営
業
経
費
予
算
の
編
成

見
積
計
画

販
売
予
測

販
売
目
標
の
設
定

販
売
計
画
の
推
進
と
改
善

顧
客
情
報
の
収
集
・
管
理

営
業
活
動

営
業
活
動

国
際
取
引

提
案
書

(企
画
書

)の
作
成

国
際
経
営
拡
大
に
向
け
た
情
報
収
集

見
積

輸
出
入
の
企
画
・
推
進

商
談

貿
易
実

務
･
企
画

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

輸
出
入
実
務

稟
議
申
請

国
際
取
引
で
の
契
約
締
結

入
札
業
務

契
約
締
結

営
業
実
績
の
報
告

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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行
動
計
画
書
の
作
成

営
業
活
動
情
報
の
収
集
と
分
析

新
規
顧
客
開
拓
営
業

得
意
先
営
業

納
品
管
理

受
注
・
納
期
管
理

物
流
管
理

債
権
回
収

技
術
営
業

技
術
営
業

技
術
営
業
戦
略

提
案
営
業

新
製
品
開
発
支
援

工
程
調
整

顧
客
と
の
調
整

商
品
引
渡
し
前
検
査

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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生
産
管
理

設
備
・
機
器
管
理

工
具
管
理

設
備
管
理

設
備
管
理
推
進

工
具
再
研
削

設
備
管
理
の
情
報
収
集

設
備
保
全
計
画
の
策
定

工
具
プ
リ
セ
ッ
ト

設
備
点
検

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動

切
削
工
具
の
管
理

機
械
的
点
検

機
械
的
修
理
・
調
整

電
気
的
点
検

電
気
的
修
理
・
交
換
・
デ
バ
ッ
グ

作
業
環
境
管
理

作
業
の
安
全
確
保

安
全
管
理
推
進

作
業
環
境
の
整
備

機
械
装
置
の
取
り
扱
い

機
械
の
安
全
管
理

作
業
環
境
の
維
持
管
理

工
具
の
取
り
扱
い

環
境
の
安
全
管
理

作
業
方
法
の
改
善

感
電
・
漏
電
防
止

危
険
物
の
安
全
管
理

労
働
安
全
衛
生
関
係
法
令
の
遵
守

火
災
防
止

電
気
の
安
全
管
理

環
境
管
理
関
連
法
令
の
遵
守

毒
物
、
劇
物
等
化
学
物
質
の
取
り
扱

い

作
業
安
全
の
徹
底

衛
生
管
理
推
進

保
護
具
の
準
備
・
確
認

防
火
・
防
災
（
地
震
）
対
応

衛
生
対
策

労
働
環
境
の
衛
生
的
改
善

疾
病
の
予
防
処
理

外
部
環
境
管
理

環
境
管
理

産
業
廃
棄
物
処
理
の
委
託

産
業
廃
棄
物
処
理
の
管
理

外
部
環
境
対
策

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４



資料シリーズ No.74 

- 136 - 

 

 

  

資
材
調
達

発
注
・
外
注

購
買
管
理

外
注
先
情
報
の
収
集
と
選
定

購
買
管
理
文
書
の
作
成
と
管
理

外
注
書
類
・
注
文
書
等
の
作
成

調
達
計
画
の
作
成
（
Re
a
ch
規
制
、

R
o
HS
指
令

、
グ

リ
ー

ン
調

達
）

支
給
図
面
管
理

購
買
・
支
給
品
管
理

発
注
・
外
注
に
係
る
納
期
・
納
品
管

理

購
買
業
務
の
改
善

発
注
・
外
注
先
へ
の
支
払
い

外
注
先
管
理

工
程
管
理

原
価
管
理

生
産
計
画

原
価
管
理
に
関
す
る
基
礎
資
料
作
成

生
産
計
画
の
作
成

コ
ス
ト
削
減
策
の
立
案
と
策
定

生
産
予
測

原
価
管
理
シ
ス
テ
ム
の
管
理

生
産
統
制

生
産
実
績
管
理

Ｐ
Ｄ
Ｍ
（
製
品
デ
ー
タ
管
理
）

生
産
実
績
の
分
析

改
善
作
業

在
庫
・
物
流
管
理

納
品
業
務

入
出
庫
管
理

受
注
・
納
期
管
理

倉
庫
管
理

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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物
流
管
理

本
体
在
庫
表
作
成

製
品
の
保
管
と
管
理

梱
包

荷
役
・
保
管

配
車
計
画

出
荷

立
会
通
知
書
発
行

制
作
命
令
管
理

棚
卸

在
庫
引
当

在
庫
管
理
改
善

在
庫
・
物
流
管
理
シ
ス
テ
ム
の
管
理

物
流
最
適
化
計
画
の
立
案
と
推
進

物
流
最
適
化
管
理

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
情
報
シ
ス
テ
ム
の

構
築
と
展
開

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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品
質
管
理

品
質
保
証

測
定
・
検
査

品
質
管
理
活
動

品
質
管
理
計
画

測
定
機
器
準
備

品
質
デ
ー
タ
管
理

品
質
管
理
計
画
の
立
案

寸
法
測
定

Ｑ
Ｃ
（
品
質
管
理
）
活
動

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
構

築

性
状
・
形
状
測
定

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
管
理

外
部
監
査
対
応

硬
さ
試
験

手
順
書
の
作
成

監
査
対
応
準
備

強
度
試
験

製
品
の
識
別

監
査
対
応
実
務

非
破
壊
試
験

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
実
務

（
記
録
、
保
管
）

監
査
後
の
対
応

機
械
計
測

評
価

不
良
品
・
苦
情
対
応

Ｃ
Ａ
Ｔ

評
価

苦
情
対
応
管
理

測
定
器
管
理

不
良
品
予
防
対
策

計
測
器
の
精
度
管
理

協
力
会
社
の
管
理

生
産
予
測

作
業
編
成
（
工
程
）

生
産
品
質
管
理

受
入
れ
検
査
・
対
応

作
業
改
善

業
務
監
査

出
荷
判
定

出
荷
判
定

製
品
検
査

出
荷
対
応

出
荷
判
定

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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企
画

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

コ
ス

ト
・

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

コ
ス

ト
・

プ
ラ

ン
ニ

ン
グ

目
標

の
策

定
と

組
織

体
制

の
整

備

実
行

予
算

設
定

と
コ

ス
ト

の
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
・

分
析

・
予

測

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
推

進

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

・
プ

ラ
ン

ニ
ン

グ

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

の
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
と

評
価

評
価

検
証

と
是

正
計

画
の

立
案

企
画

・
立

案
コ

ン
セ

プ
ト

設
計

市
場

調
査

製
品

実
現

性
の

検
討

市
場

調
査

と
分

析

コ
ン

セ
プ

ト
の

提
案

新
製

品
企

画

デ
ザ

イ
ン

新
製

品
企

画
の

た
め

の
情

報
収

集
と

分
析

デ
ザ

イ
ン

立
案

新
製

品
企

画
書

の
立

案
と

検
証

設
計

と
の

摺
り

合
わ

せ
製

品
仕

様
の

決
定

業
務

フ
ロ

ー
の

作
成

製
品

仕
様

の
策

定

事
業

化
戦

略
事

業
化

戦
略

法
規

制
対

応

販
路

調
査

法
規

制
の

調
査

責
任

者
の

設
置

知
財

戦
略

先
行

技
術

調
査

・
侵

害
調

査

出
願

計
画

の
策

定

部
門

　
　

　
　

　
　

　
　

レ
ベ

ル

　
職

務
Ｌ

１
Ｌ

２
Ｌ

３
Ｌ

４
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設
計
・
開
発

研
究
・
開
発

試
作
計
画

試
作
製
品
仕
様

試
作
・
実
験
の
計
画

製
品
仕
様

材
料
調
査

基
本
設
計

試
作

全
体
の
構
成
の
決
定

組
立
て

製
品
安
全

試
作
機
の
実
用
試
験

製
品
仕
様
書
、
制
御
仕
様
書
の
作
成

実
用
試
験
デ
ー
タ
の
分
析

構
想
設
計

試
験

構
想
設
計

試
験
実
施
計
画
の
作
成

詳
細
設
計

各
種
試
験
の
申
請

詳
細
設
計

試
験
結
果
の
解
析

デ
ー
タ
構
築

試
験
報
告
書
の
作
成

リ
ス
ク
分
析

リ
ス
ク
分
析
と
リ
ス
ク
評
価

リ
ス
ク
低
減
と
全
体
評
価

知
的
財
産
管
理

知
的
財
産
の
管
理

特
許
・
実
用
新
案
の
取
得

電
気
設
計

電
気
設
計
・
製
図

電
気
回
路
設
計

電
気
製
図

試
験
検
査
表
作
成

試
験
検
査
表
作
成

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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シ
ス
テ
ム
設
計

シ
ス
テ
ム
要
求
定
義

シ
ス
テ
ム
要
求
分
析

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
設
計

回
路
設
計

ア
ナ
ロ
グ
回
路

仕
様
設
計

回
路
図
入
力

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

デ
ィ
ジ
タ
ル
回
路

仕
様
設
計

R
T
L記

述

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
設
計

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
設
計

環
境
構
築

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
テ
ス
ト

試
験
検
査
表
作
成

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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基
板
設
計

電
子
部
品
・
プ
リ
ン
ト
基
板
設
計

パ
タ
ー
ン
設
計

プ
リ
ン
ト
基
板
設
計

電
子
部
品
熱
設
計

プ
リ
ン
ト
基
板
放
熱
対
策

熱
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

Ｅ
Ｍ
Ｃ
対
策

Ｅ
Ｍ
Ｉ

・
E
M
S対

策

イ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
計
測

生
産
技
術

滅
菌
包
装
技
術

生
産
仕
様

滅
菌
・
包
装
材
料
の
選
定

量
産
用
加
工
図
の
作
成

生
産
方
式
の
検
討

各
種
指
示
書
の
作
成

製
造
技
術

作
業
指
示

加
工
技
術
研
究

設
備
・
工
程
の
改
良

加
工
方
法
の
選
定

N
C
プ
ロ

グ
ラ

ミ
ン

グ

N
C
工
具

プ
リ

セ
ッ

ト

工
具
寿
命
管
理

工
具
再
研
削

ジ
グ
設
計
・
製
作

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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設
備
導
入

生
産
シ
ス
テ
ム
の
検
討
と
導
入

見
積

見
積

見
積
文
書
作
成
・
管
理

製
品
見
積

見
積
方
式
策
定

見
積
管
理

事
業
化
推
進

事
業
化
推
進

製
造
体
制
の
構
築

薬
事
申
請

品
質
管
理
監
督
シ
ス
テ
ム
基
準
書
の

作
成

申
請
書
類
の
作
成

品
質
管
理
業
務
の
教
育
訓
練
計
画

申
請
手
続
き

品
質
管
理
教
育

添
付
文
書
の
準
備

販
売
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
構

築

添
付
文
書
の
整
理
・
作
成

安
全
管
理
シ
ス
テ
ム
基
準
書
の
作
成

規
格
・
法
令
対
応

市
販
後
の
安
全
管
理
業
務
に
係
る
教

育
訓
練
計
画

規
格
・
法
令
対
応

市
販
後
の
安
全
管
理
教
育

規
格
・
法
改
正
の
対
応

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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製
造
・
販
売
促
進

製
造
関
連
の
職
務
に
つ
い
て
は
既
存
の
体
系
デ
ー
タ
を
参
照
の
こ
と

【
参
照
例
】

《
機
械
部
品
製
造
》

　
＜
0
3
-3
2
①
自
動
車
機
械
部
品
製
造
業
＞

《
電
装
品
製
造
》

　
＜
0
3
-3
2
②
自
動
車
電
装
品
製
造
業
＞

《
製
造
・
組
立
》

　
＜
0
3
-2
9
民
生
用
電
気
機
械
器
具
製
造
業
＞

《
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
・
製
品
》

　
＜
0
3
-0
9
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
製
造
業
＞

《
金
属
プ
レ
ス
部
品
・
製
品
》

　
＜
0
3
-1
6
金
属
プ
レ
ス
製
品
製
造
業
＞

《
電
子
回
路
部
品
・
製
品
》

　
＜
0
3
-2
7
電
子
回
路
基
板
製
造
業
＞

　
＜
0
3
-2
8
電
子
回
路
実
装
基
板
製
造
業
＞

　
＜
0
3
-2
6
集
積
回
路
製
造
業
＞

《
鋼
製
器
具
》

　
＜
0
3
-1
4
機
械
鋸
・
刃
物
製
造
業
＞

　
＜
0
3
-2
1
機
械
工
具
製
造
業
＞

出
荷
管
理

包
装

包
装
管
理

保
管

保
管
管
理

出
荷

出
荷

出
荷

運
搬

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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販
売
促
進

顧
客
満
足
度
調
査

販
売
促
進
管
理

顧
客
満
足
度
の
調
査
･分

析
販
促
計
画
の
策
定

販
売
促
進
実
務

販
促
予
算
の
管
理

販
促
の
企
画
立
案

販
促
の
達
成
度
評
価

販
促
に
関
す
る
実
務

安
全
管
理
・
サ
ー
ビ
ス

市
販
後
の
安
全
管
理

安
全
管
理
情
報
の
収
集
と
記
録

安
全
確
保
措
置
の
立
案

安
全
管
理
情
報
の
収
集

安
全
管
理
情
報
の
解
析

安
全
管
理
情
報
の
記
録
・
保
存

安
全
確
保
措
置
の
立
案

安
全
確
保
措
置
の
実
施
・
記
録

安
全
確
保
措
置
案
の
評
価
・
決
定

安
全
確
保
措
置
の
実
施

安
全
管
理
業
務
に
係
る
自
己
点
検
の

実
施

オ
ペ
レ
ー
ト
教
育

オ
ペ
レ
ー
ト
教
育

導
入
教
育

引
渡
し

引
渡
し
・
付
帯
サ
ー
ビ
ス

引
渡
し
及
び
取
扱
説
明

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４
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自
社
製
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

機
械
・
電
気
保
守

保
守
管
理

保
守
点
検
・
修
理
・
部
品
販
売

動
作
確
認
・
評
価

引
渡
し
確
認

顧
客
対
応

顧
客
対
応

ク
レ
ー
ム
・
ト
ラ
ブ
ル
対
応

電
話
応
対

部
門

　
　
　
　
　
　
　
　
レ
ベ
ル

　
職
務

Ｌ
１

Ｌ
２

Ｌ
３

Ｌ
４


