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はじめに 

 
各産業分野における生産性向上が求められる中で、ハロートレーニング（公的職業

訓練）については、特にものづくりを基盤とした製造業を中心とする産業界から注目

されており、離職者訓練のみならず高度な在職者訓練の更なる質の向上を図ることが

期待されている。このように、生産性向上を担う人材の育成が重要視される中、ハロ

ートレーニングを支えるテクノインストラクター（職業訓練指導員）を志す者が少な

いのが現状である。今後、テクノインストラクターの高年齢化に加えて、一層の人員

不足が進めば、訓練の硬直化や業務過多によるテクノインストラクター自身のスキル

アップ研修等受講機会の喪失等から、ハロートレーニングの質の低下が懸念されてお

り、地域を支える様々な産業の人材開発・育成ニーズに対応した職業訓練を実施する

には、テクノインストラクターの安定的な確保が最重要課題となっている。これらの

課題に対して厚生労働省の労働政策審議会（人材開発分科会）では、テクノインスト

ラクターに対する応募者の低迷などによる人員不足の課題の議論等がおこなわれた。 

今後も産業界から必要とされるハロートレーニングを実施する原動力となるテクノ

インストラクターを安定的に確保するためには、若い世代から実務経験のあるテクノ

インストラクターになることが見込まれる者に、効果的かつ継続的に仕事の内容や魅

力、やりがい等を周知することが必要不可欠と考える。 

 本調査研究は、若年層及び中堅層のテクノインストラクターになるための素養及び

実務経験を有する者を対象に、効果的かつ継続的にテクノインストラクターの仕事内

容等の情報を的確な手段で提供することでテクノインストラクターを目指す人材を安

定的に確保すること及びハロートレーニングの質の向上に向けて現場で活躍できるテ

クノインストラクターの育成について検討をおこなってきた。 

 本調査研究で取りまとめられた成果等が、都道府県等のテクノインストラクターの

採用を計画する部署をはじめとし、職業能力開発機関において活用されることを期待

する。  

 最後に、本調査研究を進めるにあたり、テクノインストラクターの安定的な確保に

向け検討頂いた研究会委員、関係各位に対して、心より感謝を申し上げる。  
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