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は じ め に 

 

 平成１８年度から２カ年で取り組んできた調査研究「調査研究資料Ｎｏ．１２３『事

業主の人材育成能力の強化－企業の教育訓練担当者を育成するための訓練プログラム

の開発･実施－』」は、企業におけるＯＪＴを「計画的・意図的・効率的・継続的なＯ

ＪＴ」として整理し、その後、企業の協力を得て実際に実施検証・評価を行い「ＯＪ

Ｔ推進プロセス」を標準化したものである。 

 このプロセスは、生産現場等で古くから用いられている手法であるＴＷＩ(Training 

Within Industry)や職業訓練大学校紀要第２０号Ｂ「職業能力の分析に基づく職業教

育カリキュラム開発の方法－ＣＵＤＢＡＳの原理と企業内教育指導員養成カリキュラ

ム開発の適用－」（森和夫 1991）などで培われてきたノウハウを用いて、主に中小企業

が取り組むことができるＯＪＴ手法に再整理したものである。 

「ＯＪＴ推進プロセス」は、企業における昨今の雇用情勢、団塊世代が有する技能・

技術の後継者の育成、並びに若年従業員に対する体系的な人材育成の必要性の高まり

などと人材育成の計画性と効率性などの諸要件を満たして、人材育成の基盤を構築す

るための仕組みである。 

本報告書は、これまでの調査研究成果を基に今年度実施した、職業訓練指導員の相

談支援能力向上を目的とする「企業内ＯＪＴ相談支援能力向上研修」プログラムの開

発及び実施・検証結果をまとめたものである。 

 各公共職業能力開発施設においては、本報告書や参考文献などを用いて、企業への

「ＯＪＴ推進プロセス」についての積極的な支援・普及を期待している。 

また、本実施・検証により設定される職業能力開発総合大学校の職業訓練指導員研

修の成果が、企業内でのＯＪＴ、ｏｆｆ－ＪＴを含めた総合的な能力開発支援の展開

に寄与できると考えているほか、民間企業の人材育成担当者や認定職業訓練校等へも

普及を図り、広く人材育成・能力開発に活用されることを期待している。 

 最後に実施・検証の遂行にあたり指導と協力をいただいた作業部会委員、並びに研

修に協力をいただいた関係者各位に厚くお礼を申し上げる。 

  

2009 年 3 月 

職業能力開発総合大学校 

能力開発研究センター所長  
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