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まえがきまえがきまえがきまえがき    
 近年、経済環境の激変にさらされる企業においては、以前にも増して経営者のリーダー

シップが求められ、事業環境変化の分析、それに対応する的確な判断が、事業の創造、発

展、安定への鍵となっている。そのなかでも特に中小企業の経営者は、とりわけ創造的な

事業を構築し、創業期、発展期、安定期へのサイクルへ誘うため、経営革新を含めた様々

な状況への対応を一手に担い、厳しい競争社会を勝ち抜くための努力を日々続けている。 
 かつての終身雇用制度が崩壊し、雇用の流動化が顕著になりつつある我が国では、特に

９０年代から現在に至る停滞期を下支えする目的で、働き手である労働者に対し様々な職

業能力開発に関する施策を行い、量的、質的維持に努めている。その一翼を担う公共職業

能力開発機関である職業能力開発総合大学校においても、職業訓練指導員の育成のみなら

ず、ものづくり人材の育成、実践技術者、製造現場のリーダーを養成し、産業界全体に人

材を輩出している。さらに、既存企業の廃業数が開業数を上回る、いわゆる“働き口”が

減少する状況を改善する目的で「起業・新分野展開支援センター」を併設し、新規起業の

ための様々な支援を行い、常用雇用者の量的拡大の土壌を醸成しているところである。 
 この既存企業の廃業の要因として、厳しい経済情勢が背景にあることは言うまでもない

が、市場経済のグローバル化にはじまり、我が国の成熟化、多様化した社会に起因する

様々な経営を左右するファクターに対し、ごく少数の経営者層の判断に委ねざるを得ない

状況が企業の存亡を決めた大きな要因ではないかと考える。 
 このような場合、問題意識をもつ有能な“右腕”人材の存在が、企業経営に不可欠であ

ることは「２００５年度版中小企業白書」からも明らかである。過去の企業成長サイクル

においては、このような“右腕”人材は自然発生的に従業員、親族等からの成長を期待で

きたが、現在の余りにも早いサイクルの中ではそれが難しい状況にあるため、新しい時代

に対応した“右腕”人材の育成システムが急務となってきている。 
 そこで本調査研究では、新しい時代の“右腕”人材を育成するための方策を検討し、各

企業の“ものづくり”を支える中堅技能・技術者を対象とした新たなカリキュラムの開発、

実施を目指して業務を進めている。ここにとりまとめた調査研究資料は、一つのモデルを

提示するものであり、多くの関係者に利用していただき、改定を加えることによって、内

容を充実させていただきたいと願っている。本調査研究資料が人材育成プログラムの実施

にあたって、広く活用していただければ幸いである。 
 なお、本調査研究を進めるにあたり御協力いただいた委員の方々に、深く謝意を表す次第で

ある。 

 2005 年 8 月 

                         職業能力開発総合大学校 
                          能力開発研究センター 
                           所長 重  律 男 
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